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OTEVRENY DOPIS RODICU ZAKU ZAKLADNI SKOLY METEOROLOGICKA
_ ZRIZOVATELI SKOLY _
S ZADOSTI O ZVAZENI NAVRHU NA ODVOLANI REDITELE $SKOLY

VéaZeny pane starosto, vaZeni radni, vaZeni zastupitel§,

obracime se na Vés jako na predstavitele Méstské €asti Praha-Libug, zfizovatele Zakladni 8koly
Meteorologickd, timto otevienym dopisem s naléhavou Zadosti, abyste zvéaZili okamZité odvolani
feditele Skoly, Mgr. Jaroslava Kulika, z diivodu zdvaZného poruseni a neplnéni pravmch povinnosti
vyplyvajicich z jeho ¢innosti, iikohi a pravomoci podle § 166 odst. 5 pism. a) $kolského zikona.

Jako rodife Zaka Skoly jiz del3i dobu s rostoucimi obavami sledujeme vyvoj situace ve $kole. Neni
moZné zde uvést vSe, co Fediteli Skoly vytjkdme, z dlouhého seznamu zde vybirdme to, co se nim jevi
jako nejzavaznéjsi pochybeni:

" I Nerespektovini zakonem vymezené role Skolské rady

Reditel $koly podle naseho pfesvédZeni v rozporu s § 164, odst. 1, pism. e), Skolského zdkona
nevytvaii podminky pro préci 8kolské rady, kterd je podle § 167 zakona ,,organem $koly umoZiiujicim
zakonnym zastupcdm nezletilych 74k (...), pedagogickym pracovnikiim 3koly, zFizovateli a dal$im
osobdm podilet se na spravé Skoly.” To lze mj. dokumentovat konstatovanimi obsaZenymi v zapisech
z jednan{ §kolské rady samotné:

- Dne 4. 9. 2018 se Skolska rada usnesla, Ze nesouhlasi s feditelem navrZenymi zménami ve
Skolnim vzdé&lavacim planu (SVP) pro Skolni rok 2018/19, neschvilila je a nepodporuje je.
Doporutila setrvat u stdvajicho SVP s tim, Ze pfipadné zdsadni zmény je vhodné
prodiskutovat se zistupci rodiCd, zfizovatele i pedagogii s prfedstihem. Zaroveii
konstatovala, Ze ndvrh na zmény SVP predlozil feditel radé v dobé, kdy bylo jasné, Ze rada
nebude moci smysluplné fungovat, a postavil ji tak pfed hotovou véc.

- Reditel gkoly od 1. 9. 2018 zmény v SVP zavedl. Skolskd rada dne 26. 9. 2018
konstatovala, Ze jejich zavedenim pfed projedninim v radé byl porusen § 168 odst. 1,
pism. a), Skolského zékona. Rada potvrdila sviij nesouhlas se zavedenim SVP, k jeho
odvolani €i pozastaveni ze strany feditele viak ani nasledné nedoslo. Skolskd rada déle
konstatovala, Ze komunikace mezi ni a feditelem $koly je z jeho strany nedostatecnd.

Nase rodicovska iniciativa se déle domnivd, Ze b&hem jara Skolniho roku 2018/19 mohlo ze strany
Teditele dojit ve vztahu ke kompetencim Skolské rady k poruseni ustanoveni § 168 odst. 1 pism, d)
Skolského zakona, které Skolské radé svéfuje pravomoc schvalovat pravidla pro hodnoceni vysledki
vzdelavani Zéki v zdkladnich Skoldch, a to dvéma nezavislymi skute¢nostmi:

a) rozhodnutim vedeni Skoly bez projedndni ve Zkolské radé a bez predchoziho
informovéni rodi¢ promitmout vysledky letosnich srovnavacich testt KALIBRO pro Zaky
5. a 9. rocniki do jejich znamkovani;

b) rozhodnutim vedeni Skoly ' bez projednani ve Zkolské radé a bez prFedchoziho
informovéni rodi€d podrobit Zaky 2. fid bliZe nespecifikovanym srovndvacim testim,
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jejichz vysledky navic vedeni §koly odmitlo zpFistupnit jejich uCiteliim a pouze pedagogim
piislibilo ukazat souhrnné anonymizované vysledky, coZ se dosud nestalo.

Mame rovnéz za to, Ze Feditel porusil ustanoveni § 167 odst. 4 ve spojeni s § 167 odst. 8 $kolského
zakona, kdyZ nevyhlésil dopliiovaci volby do §kolské rady po uvolnéni mandétu jednoho z jejich &lent
voleného zékonnymi zéstupci Zéki. Ke skonceni uvedeného mandatu doslo k 30. 10. 2018, pfifem?
feditel Skoly byl Skolskou radou jiZ v pfedstihu — dne 8. 11. 2018 — vyzvan, aby podnikl kroky
k vypséni dopliiovacich voleb tak, aby probéhly do 19. 12. 2018. Reditel tyto volby dosud nevypsal,
pfi¢emZ uplynulo vice neZ 7 mésicii od doby, kdy ho k tomu vyzvala Skolska rada, a od skonCeni
ptisluSného mandatu. Reditel Skoly tak na nepfim&fen# dlouhou dobu vyznamné oslabil rodi€i volenou
Cast Skolské rady, které podle volebniho Fadu p¥isluseji tfi mandaty z deviti. Vysvétleni feditele Skoly,
které dal jednotlivé nékterym z nds — totiZ, Ze mél informace od zfizovatele o pfipravé nového
volebniho fadu Skolské rady, a odloZil proto volby do doby jeho schvéleni — poklddame za nepfijatelné
a proti duchu citovaného ustanoveni Skolského zdkona. Je zfejmé, Ze po dobu pfipravy nového
volebniho Fadu plati volebni Fad stivajici a Ze tielem zdkonného ustanoveni o dopliiovacich volbach
do Skolské rady je zajistit doplnéni zaniklého mandétu bez zbyteZného prodleni.

II. Nestabilita v pedagogickém shoru

Velmi nds znepokojuje dlouhodobé nestabilni personalni situace v pedagogickém sboru, zejména
odchod kvalifikovanych a rodii po dlouhd léta ocefiovanych utitelti i osob na nékterjch kli¢ovych
pozicich (v§chovny poradce a metodik prevence rizikového chovani).

Skolska rada v zapisu ze svého jedndni ze dne 26. 9. 2018 vyjadfuje obavy z odchodu zkuSenych
pedagogii. Podle naSich informaci béhem cca dvouletého pisobeni feditele Skoly opustila Zkolu
priblizné tfetina pedagogickych pracovnikd, pfi¢emZ néktefi z velmi zku3enych a pedagoglcky velmi
uspésnych podali vypoved v poslednich tydnech, a to zfejmé z diivodu zévaZnych rozport s vedenim
Skoly. Byt' chipeme, Ze nemalé fluktuace v pedagogickém sboru jsou b&Zné i na jinjch zakladnich
Skolach, celkovy rozsah odchodi ve spojeni s divody uddvanymi vyznamnym poétem odchazejicich
nés vedou k pfesvédCeni, Ze fadé z téchto odchodi se dalo pFedejit lepsi komunikaci a zdjmem ze
strany vedeni Skoly. Situaci povaZujeme za o to z4vaZnéjsi, Ze v nékterych piipadech se jedna
o odchody tfidnich uciteld z nejnizSich ro¢niki, pfi¢emZ je vSeobecn& zndmo, Ze stabilita prostiedi
v podobé stalého tfidniho ucitele je v prvnich letech $kolnf dochazky velmi vyznamna pro harmonicky
rozvoj osobnosti déti. Z informaci, které mame k dispozici jak od pedagogt, tak i feditele Skoly
samotného, plyne, Ze se dotytny nepokusil adekvatnim zpisobem Zidnému z pro rodice citlivjch
odchodi pedagogti zabrénit a ani zabranit nechtél, nebot’ podle jeho vlastnich slov takovi pedagogové
‘nezapadaji do jeho koncepce rozvoje $koly a nevyhovuji tfmovému duchu pedagogického sboru, ktery
ve Skole od doby svého nastupu prosazuje.

Pomineme-li skute¢nost, Ze feditel podle naseho hodnoceni 74dnou smysluplnou koncepci rozvoje
Skoly ani dva roky.od nastupu do funkce nepiedloZil ani rodi®im ani 3kolské radé, pokldddme jeho
argumentaci o nutnosti tymového ducha pedagogického sboru za siln& pochybnou a vyplyvajici z jeho
nedostatetné zkuSenosti s. rekrutovanim a ¥izenim pedagogického sboru a rovné% s potiebami 7aki
a jejich zakonnych zastupcii. Nejsme \' principu proti tymovému duchu pedagogického sboru,
vyslovujeme vSak presvédCeni, Ze nemiZe byt jedinou sledovanou hodnotou a kritériem;
v pedagogickém sboru zékladn{ skoly musi byt zachovan prostor pro pestrost jeho sloZeni a misto pro
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nekonformni ucitele, ktef{ jsou individualitami a maji pFesvéd&ivé vysledky v praci s Zaky, byt
chapeme, Ze Fizeni takového sboru je pro feditele vyznamné nirocnéjsi.

Reditel svym pfistupem ke sloZeni pedagogického sboru nereflektuje oprdvnéné zajmy Zakd a jejich
zéstupcii garantované Skolskym zdkonem. Domnivdme se, Ze zdsadnim zpisobem nepochopil, Ze Fizeni
zékladni Skoly je pFedevsim sluZbou, a to — mimo stitu a obce — pfedevsim sluZbou détem a jejich
rodi¢iim, a nemtiZe tak bez konzultace s nimi definovat pravidla pro sloZeni pedagogického sboru
vyhradné podle svych pfedstav. Podobny nahled situace vyslovila v zépisu ze svého jednéni ze dne
26. 9. 2018 i 8kolska rada, kdyZ konstatovala, Ze chovénim Feditele je naruSeno komunitni vniméani
Skoly rodici ve srovnani s minulymi lety.

Jsme presvédCeni, Ze vySe uvedené skuteCnosti ve svém souhrnu a intenzité pfedstavuji ze strany
feditele Skoly nenaplnéni jeho zdkonné tlohy vyplyvajici z ustanoveni § 164 odst. 1, pism. b) a ¢),
podle nichZ feditel zodpovida za to, Ze Skola poskytuje vzdglavéni a 3kolské sluzby v souladu se
Skolskym zdkonem a vzdélavacimi programy, jakoZ i za odbornou a pedagogickou trovefi vzd€lavani a
Skolskych sluieb. Bez dostateného poctu kvalitnich pedagogickych pracovnikii je poskytovani
takového vzdélavani a sluZeb na Zddouci drovni nemyslitelné.

II1. Nedostatecna komunikace s rodici

Konstatujeme velmi Spatnou komunikaci vedeni Skoly s rodi¢i. Tento bod se ¢aste¢né prolind s ¢asti II
naSeho dopisu, a proto zde dopliiujeme jen nékolik bodi.

K 26. 9. 2018 Skolské rada feditele upozornila na nespokojenost a namltky vyznamného poc¢tu rodici
74k se zavedenim SVP. Podle zapisu z jedndni rady feditel ve své reakci mj. oznacil rodice Zaki za
»pozorovatele”. Rada ndsledné vyslovila nazor, Ze feditel tim rodi¢im upfel jejich zdkonné pravo
vyjadfovat se ke vSem rozhodnutim tykajicim se podstatych zéleZitosti vzdélavani Zakd, zaruCené
ustanovenimi § 21 odst. 1, bod e), a odst. 2 Skolského zikona, a dale Ze vedeni §koly nenaznacilo ani
po dlouhé diskusi Zadné FeSeni situace.

Skolska rada 26. 9. 2018 konstatovala, Ze nevidi v komunikaci mezi Feditelem, radou a rodi&i vyvoj
k lepSimu a Ze u feditele postrddd schopnost sebereflexe. Uvedla téZ, Ze feditel dehonestuje vSechny,
ktefi s jeho nazory, postupy a vizi nesouhlasi.

S formulacemi Skolské rady se ztotoZfiujeme a doddvime, Ze od data, kdy byly uvedeny, se situace
pouze zhorSovala a nadéle zhorSuje, a to i kvalitativné. K pfedchozim tématiim $patmé komunikace se
piipojila dal3i vyznamna skutecnost. Podle svédectvi v&tsiho mnoZstvi rodicd Feditel $koly ani po
mnoha meésicich nereaguje na jejich pisemnd ozndmeni o neetickém chovini nékterych €len
pedagogického sboru k Zékiim a na jejich Zadosti o proSetieni a pfijeti adekvatnich opatfeni. Konkrétni
piipady jsme pfipraveni na vyzvani dolozit.

IV. Neuspokojivé studijni vysledky Zakii a koncepce rozvoje skoly

Podle zipisu z jednéni Skolské rady ze dne 21. 5. 2019 z letosniho testovani védomosti Z4kd 5. a 9.
rotniku- v testech Kalibro prosviti, e ZS Meteorologicka dosahuje podprimémych vysledkd,
v nékterych pfipadech se umistila dokonce mezi dvaceti procenty nejhorSich 3kol. Samotné
politovénihodné vysledky jisté neni moZné pficitat jen soufasnému vedeni $koly, za zasadni problém
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viak povaZujeme, Ze rozbor studijnich netspéchd z minulych let a z letodniho roku, ani strategie, jak
dosahnout zlepSeni vysledki, zjevné nepatii mezi priority vedeni 3koly. Bez takové priority nemfiZe
Zadnd koncepce rozvoje Skoly u rodici obstat.

V této souvislosti upozoriiujeme na to, Ze $kolskd rada dne 26. 9. 2018 konstatovala, Ze ji feditel dosud
nepfedloZil Zddnou koncepci rozvoje Skoly, a uloZila.-mu, aby ndvrh koncepce pfedloZil do konce
kalendainiho roku. Na své nasledujici schiizi — 11. 10. 2018 — rada Fediteli pfipomnéla, Ze by mél nvrh
koncepce piedloZit do konce kalenddfniho roku, poskytla mu odkaz na materidly, které by mu mohly
slouzit jako inspirace k jejimu vypracovani, a vyzvala ho, aby &leny §kolské rady oslovil, pokud si bude
prat soucinnost. Ze zapisu z jednani skolské rady z 21. 5. 2019 plyne, Ze findIni verze koncepce stile
neni k dispozici. Ze setkani feditele skoly s rodici dne 5. 6. 2019 jsme nabyli dojmu, Ze koncepce je jen
velmi obecnd a neni podloZena ani pfiméFenou analyzou soucasného stavu, pficem? Skolska rada dne
6. 3. 2019 feditele poZadala, zda by pfedloZil SWOT analyzu, ze které pfi tvorbé koncepce vychazel.

Zavérem:

Svym otevienym dopisem nechceme vyvolat dojem, Ze Teditel Zkoly d&l4 $pamé& vie. S nékterymi
aspekty jeho ¢innosti pro 3kolu se identifikujeme a jsme schopni za né vyjadfit svou vdé¢nost, coZ
jsme v mnohych osobnich rozhovorech s nim jiZ udélali. Také jsme si védomi toho, Ze Fizeni zdkladni
Skoly je neobyCejné ndrofné poslani a je lidské se v ndm dopoustét pfim&feného poftu chyb. Po
dvouletém pisobeni feditele ve funkci jsme vZak dospéli k zdvéru, Ze v soucasné dobé postrada
adekvétni prévni znalosti a komplexni manaZerské schopnosti, které jsou pro Fizeni tak velké Skoly
s diverzifikovanou populaci Zdkii a:pestfe sloZenym pedagogickym sborem nezbymé. Jsme také
presvédceni, Ze pokusii o zjedndni ndpravy, vedenych dobrou vili fediteli v jeho obtizné funkci
pomoci, jiZ bylo ze strany Skolské rady i rodici podniknuto dost, Feditelem byly explicitné ¢i implicitng
odmitnuty, a nad€je na zlepSeni situace pfi jeho setrvani ve funkci neexistuje.

Po prostudovani zdkond a judikatury soudd, v€etné judikatury Nejvy3siho soudu CR, jsme presvédCeni,
Ze pochybem feditele Skoly ZS Meteorologickd jsou svou povahou, fetnosti a intenzitou natolik
zdvaind, Ze spliiuji zdkonné divody pro jeho odvoldni z funkce zfizovatelem podle § 166, odst. 5,
pism. a) Skolského zakona.

Uvédomujeme si, Ze v pripadé uspéchu svého podnétu piebirdme velkou spoluzodpov&dnost za dal$i
vyvoj ve Skole, a to nejen v pribéhu pFistich dnd a tydnd, ale v horizontu mésicd a let. Jsme pfipraveni
Skolu i jejiho zfizovatele intenzivné a dlouhodobé podpofit v tom, aby se stala kvalitni a respektovanou
instituci s dobrymi studijnimi vysledky, Skolou, ktera vytvoii inspirativni, stabilni a fair-play prostfedi
pro déti i pedagogy, Skolou, kterd bude pfitahovat nové pracovnfky a rodi€e novych Zaki, ktefi se
rozhoduji o vybéru Zkoly. Skolou, ktera bude dobfe reprezentovat nasi méstskou &ast. Mimo j ]me jsme i
pripraveni vam v nejblizSich dnech navrhnout respektované kandidaty, které by bylo moZno povéFit
prozatimnim vedenim Zkoly, a vytipovat vhodné kandidaty do konkurzu na misto nového feditele.

Dékujeme za projedndni nasi Zadosti.
V Praze, dne 17. ¢ervna 2019 Za Iniciativa rodi¢t
Na védomi:

Mgr. Jaroslav Kulik, Feditel 3koly ZS Meteorologicka,
Ing. Zden&k Hortik, pfedseda kolské rady ZS Meteorologicka
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